.8 Amt fiir Berufsbildung und Mittelschule

KANTON

NIDWALDEN

Berufsbildung 2030 -
Wohin soll die Reise gehen?

Zuger Forum fiir Berufsbildende

Pius Felder, Vorsteher

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 11
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Agenda
* Ausgangslage —-WarmUp

Strategieprozess

Megatrends

Starken-Schwachen-Analyse

Leitbild 2030

= Fazit

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion



8 Ausgangslage - WarmUp
KANTON
NIDWALDEN

Berufsbildung ist ein Erfolgsmodell ...

Jugendarbeitslosenquoten in Europa

in Prozent Juni 2015

Arbeitslose unter 25 Jahren ‘
Q msgesamt @

IRLAND SCHWEDEN
\
o ! ’ Tl
GROSSBRITANNIEND = | (@)
o | DEUTSCHLAND
(@’ SCHWEIZ 04
6STERREICH
FRANKREICH ‘
PORTUGAL SPANIEN ITALIEN

GRIECHENLAND D

1) Zahlen Mai 2015 TA-Grafik mt /Quelle: Eurostat, Seco
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Ausgangslage - WarmUp

Was in einer Minute im Internet passiert ...

3. Oktober 2018

2 0 1 7 This Is What Happens In An
Internet Minute

facebook. U

Google  g00000 16milion  YoURLE
Logins Text
3.5 Million Messages 4.1 Million 3.7 Million
Search Videos Viewed Search
NETFLIX Queries Queries
70,017
Hours 342,000
Watched Apps Downloaded
@ $751,522 46,200
Spent Online Posts Uploaded Instagram
452,000 2.4 Million

1.8 Million
Snaps
Created

SECONDS

Tweets Sent y

2 0 1 8 This Is What Happens In An
Internet Minute

Snaps
Created

15,000 1990,0(
GlFs S’ent via 995.2;:30
Messenger ti l
6 New:fc?m i 156 Million ‘ 4 38 Million 187 Million
el Emails Sent Messages Emails Sent
' 50 40,000
Linked Voice-First Hours v v
m Devices Shipped  Listened M Created By: M Created By:
2 ¥ @Lorilewis Y @Lorilewis
amazon echo l @ Spotify: W @OfficiallyChadd W @OfficiallyChadd
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Woas Supercomputer leisten ...

= 5’100°000°000°000°000 Rechenoperationen/sec

= Ubersetzung
> 1’000°000 Worter/Sekunde

= Neuronale Netzwerke
> 1°000°000’000 iibersetzte Sitze ~

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

Ausgangslage - WarmUp
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KANTON

NIDWALDEN

Welche Berufe bedroht und welche kaum ersetzbar sind ...

3. Oktober 2018

Mit welcher Wahrscheinlichkeit der Mensch durch Computer und Maschinen ersetzt wird (in Prozent)“

Nukleartechniker IS

Motorradtechniker
Zimmermann

Mo—
Zahntechniker 97

Busfahrer

Bibliothekar 1

Pilot

PC-Programmierer

Okonom

kh 9%
Fremd—
Technischer Redakteur 89

StraRenbalarbEIter 87

Schiffsingeniewr
Anwalt o

Sozualarbenter

Designer

Immobilienverkaufer 86

1) In den kommenden 20 Jahren.
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Ausgangslage - WarmUp

Geschaftsfuhrer S

Pharmazeut

Krankenschwester  <1I

Forster

Geisticher <1l

§PQ[F.‘..@.'.’!§..’.......... e L

Kurator

Personalberater <1

Zahnarzt

..............................................................

Mundchirurg

Gesundheitsberater
Quelle: University of Oxford / F.A. Z -Grafik Bfocker



8 Ausgangslage - WarmUp

KANTON
NIDWALDEN

Wie sich die Technologie-Adaptation beschleunigt ...

0
T 1 G | T 1
1900 1820 1940 1960 1980 2000 2014
W Telefon WM Elektrizitst M Auto ‘Radio % Farbfernseher I Videorecorder B Computer M Handy 5, o aringungsrate
. Internet l l Smanphone I(;u‘:ﬁ:: lé,I:cAk:'olc9k0I(:vze‘.:tln‘:ent Institute/NZZ
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8 Prozess «Berufsbildung 2030 — Vision und strategische Leitlinien»

KANTON
NIDWALDEN

... damit Berufsbildung ein Erfolgsmodell bleibt ...

~N
Initialisierung *VVerbundpartnertagung 2016
. »Spitzentreffen 2016
g 2 *Bericht der Geschéaftsprifungskommission zur Verbundpartnerschaft
S
K . *Erarbeitung der Megatrends und der SWOT-Analyse h
onzeption *Verbundpartnertagung 2017: Entwerfen der Vision und der
Sommer 2017 strategischen Leitlinien
*Verabschiedung der Vision und strategischen Leitlinien )
"\\
Konsensfindung [N Konsultation der Vision und der strategischen Leitlinien
Ende 2017 *Auswertung der Vernehmlassung
s *Verabschiedung definitive Vision und strategische Leitlinien
S

*Entwicklung / Anpassung der organisationseigenen Strategien durch\
die Verbundpartner auf Grundlage der Vision und der strategischen

Implementierung

2018 Leitlinien
*Anpassung der gesetzlichen Grundlagen
*Weitere verbundpartnerschaftliche Arbeiten

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 8



8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON
NIDWALDEN

Veranderungen pragen seit jeher das Arbeitsleben

Mechanization, Mass production,
water power, steam  assembly line,
power electricity

Computer and Cyber Physical
automation Systems

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 9
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Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

Megatrends mit Einfluss auf die Berufsbildung

Upskilling N
Flexibilisierung
Arbeits- '
beZ|ehungen O

GIobaI|S|erung

Digitalisierung

D|enstle|stungs-
gesellschaft

Migration
: : Demo-
Effizienter \ ?_ E
Ressourcen- grafischer
i Wandel
einsatz
9
Generationen-
unterschiede
3. Oktober 2018 Bildungsdirektion



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON
NIDWALDEN

Digitalisierung

= Trends

» flachendeckender Einzug von Informations- und Kommunikationstechnologien

» veranderte Produktionsprozesse und damit andere Anforderungen an die Arbeitskrafte

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» Veranderung der Berufslandschaft
» Veranderung von Bildungsinhalten
» Veranderung der Wissensvermittlung

» Wissensvorsprung aufgrund von Erfahrung verliert an Bedeutung

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion
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Digitalisierung

3. Oktober 2018

Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

Entwicklung der Beschéftigungsanteile nach Téatigkeitsprofilen

35%
’ 1996 & 2015
30%
25%
20%
¢ ¢
15%
2 2
10% ’
5%
0%
a a T g T i a
£ c £ > = ‘é‘ £ 3 £ _ £
5 & 5 Z S ob = 5 v =
g s g g ¢ g g g2 =
L@ LY JU LW
- C c = E o~ wv
C m C = 5] G
= = = =

Anmerkungen: 1996-2015; Die Tabelle zeigt die Entwicklung des Beschéftigungsanteils (in %) nach

Tétigkeitsprofilen.
Quelle: BFS/SAKE,BESTA, Berechnungen Riitter Soceco
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.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON

NIDWALDEN

Upskilling

= Trends

» Kompetenzen,Wissen und Innovationspotenzial sind zentral

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
> steigende Anforderungen an die Lernenden
» steigende Bedeutung Hohere Berufsbildung
» Wettbewerb um Lernende
» Wettbewerb der Berufsfelder

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 13



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON

NIDWALDEN

Dienstleistungsgesellschaft

= Trends

» Riickgang des industriellen Sektors und Zunahme des Dienstleistungssektors

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» Arbeitsnachfrage im Dienstleistungssektor
» stark technologisierte und innovative Industriebetriebe

» Dienstleistungsorientierung in Gewerbe und Industrie

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 14



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON

NIDWALDEN

Steigende Mobilitat und Flexibilitat in den Arbeitsbeziehungen

* Trends
» Wandel in den Arbeitsbeziehungen

> neue Formen der Zusammenarbeit

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» neue Zielgruppen der Berufsbildung
» Berufsbildung in wandelnden Organisationen mit hoher Fluktuation
» neue Ausbildungsformen

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion I5



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON

NIDWALDEN

Globalisierung

* Trends
» zunehmende wirtschaftliche Verflechtung
» zunehmende gesellschaftliche Vermischung und Angleichung

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» Berufsbildung in verandertem Umfeld
» internationaler Konkurrenzdruck
» Verlagerung von unqualifizierten Tatigkeiten

» Messung an internationalen Bildungsstandards

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 16



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON

NIDWALDEN

Demografischer Wandel

* Trends
> Uberalterung
» Fachkraftemangel

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» zentrale Bedeutung fir die Rekrutierung von Fachkraften

» optimale Ausschopfung des vorhandenen Fachkraftepotenzials

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 17



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON

NIDWALDEN

Migration

= Trends

» Einwanderung von auslandischen Fachkraften
» anhaltende Flichtlingsstrome

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» Zielgruppe auslandische Familien
» Zielgruppe Lernende mit geringer Schulbildung und Sprachkenntnisse
> Integration von Erwachsenen ohne nachobligatorischen Abschluss

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 18



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON

NIDWALDEN

Effizienter Ressourceneinsatz

* Trends
» hohe Schuldenlast der Staatswesen
» steigende Anforderungen an den Staat
» kantonale Sparprogramme

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» Kampf um Ressourcen
» Betonung von Effektivitat und Effizienz

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion



.8 Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

KANTON
NIDWALDEN

Generationenunterschiede

= Trends

» Generation Y » Generation Z (Net-Generation)

* Auswirkungen auf die Berufsbildung
» Anpassung beztiglich Umgang und padagogischen Methoden
» Betonung von Qualitat und Entwicklungsmoglichkeiten

> Konfrontation mit sich wandelhden Lebensformen

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 20
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Megatrends — Das Umfeld der Berufsbildung

Einschatzung des Einflusses der Megatrends auf die Berufsbildung

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 21


https://www.mentimeter.com/s/c499d5e5c70d8b002afb622662f17ff0/92df34e9782b

3]l
q;o SWOT-Analyse

KANTON
NIDWALDEN

Starken

* Die Berufsbildung erreicht eine breite Zielgruppe.

* Die Berufsbildung qualifiziert fiir den Arbeitsmarkt.
* Es besteht ein positives Kosten-Nutzen-Verhiltnis.
* Die staatliche Anerkennung sicher die Qualitat.

* Die Lerninhalte werden relativ rasch und prazise an veranderte Anforderungen
angepasst.

* Die berufliche Grundbildung und die hohere Berufsbildung bauen aufeinander auf.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 22



3]l
q;o SWOT-Analyse

KANTON
NIDWALDEN

Schwachen

* Das System ist komplex und trag.

* Es besteht Unwissen liber das (Berufs-)Bildungssystem.

* Erwachsene werden zu wenig beriicksichtigt.

* Der Zeitpunkt und das Ausmass der Spezialisierung sind nicht einheitlich.
* Es bestehen Liucken in den Bildungsinhalten.

* Die Herkunft bestimmt den Bildungsweg.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 23



3]l
q;o SWOT-Analyse

KANTON

NIDWALDEN

Chancen

= Es entstehen neue Lehrstellen und Berufsfelder.

Es entstehen neue Lernformen.

Die Trends zu steigenden Anforderungen und Lebenslangem Lernen fordern die
Schaffung von neuen Bildungsangeboten.

Der Bedarf an Fachkraften nimmt zu.

Neu geschaffene Instrumente erhohen die Effizienz und Effektivitat von Prozessen.

* Transversale Kompetenzen gewinnen an Bedeutung.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 24



3]l
qp SWOT-Analyse

KANTON
NIDWALDEN

Gefahren

* Das Tempo der Veranderungstempo im Arbeitsmarkt ist hoch.
* Die Globalisierung fuihrt zu einem Anpassungsdruck auf das Bildungssystem.
* Das steigende Anforderungsniveau erschwert die Integration in die Arbeitswelt.

* Es besteht eine verstiarkte Nachfrage nach spezifischen Kompetenzen statt
Berufsbildern.

* Einzelne Lehrstellen und Berufsgruppen verschwinden.

* Die unterschiedlichen Geschwindigkeiten zwischen den Branchen bzw. den Betrieben
akzentuieren sich.

* Der Kostendruck auf die Bildung nimmt zu.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 25



3]l
8 SWOT-Analyse

KANTON
NIDWALDEN

Entwicklungsmoglichkeiten flir die Berufsbildung

* Wie konnen Starken genutzt werden, so dass sich die Chancenrealisierung erhoht?

* Wie konnen vorhandene Starken eingesetzt werden, um den Eintritt bestimmter
Gefahren abzuwenden und wie konnen Starken trotz Gefahren gehalten werden?

= Wie konnen Schwachen zu Starken entwickelt werden?

= Wie konnen wir uns vor Schaden schiitzen?

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion 26
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Einleitung |

Die Berufsbildung ist ein
Erfolgsmodell — und soll es bleiben.
Dazu muss sie fit sein fur die
Herausforderungen der Zukunft. Das
bedeutet: Sie muss Antworten
liefern auf Megatrends wie die
Digitalisierung, die zunehmende
berufliche Mobilitat und Flexibilitat,
die steigenden Anforderungen und
die Globalisierung.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

Leitbild 2030

LEITBILD
BERUFSBILDUNG 2030

Das Leitbild Berufsbildung 2030 wurde von den Verbundpartnern
der Berufsbildung gemeinsam erarbeitet.

SBFI, www.sbfi.admin.ch/bb2030, berufsbildungspolitik@sbfi.admin.ch
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Einleitung Il

Die Berufsbildung bestehend aus
Berufslehre, Berufsmaturitat, hohere
Berufsbildung und berufsorientierter
Weiterbildung darf selbstbewusst in
die Zukunft blicken. Ihre Starken —
Nahe zum Arbeitsmarkt, Dualitat,
Verbundpartnerschaft — uberzeugen
und sorgen fur die nachhaltige
Verankerung in Wirtschaft und
Gesellschaft. Das ist eine solide
Grundlage fiir die weitere
Entwicklung.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

Leitbild 2030

gsmodell - und soll es

LEITBILD
BERUFSBILDUNG 2030

Das Leitbild Berufsbildung 2030 wurde von den Verbundpartnern
der Berufsbildung gemeinsam erarbeitet.

SBFI, www.sbfi.admin.ch/bb2030, berufsbildungspolitik@sbfi.admin.ch

28



&

KANTON
NIDWALDEN

Einleitung Ill

Das Leitbild «Berufsbildung 2030»
zeigt, wohin die Reise gehen soll. Es
skizziert ein ldealbild (Vision),
beschreibt die anzustrebende Realitat
(Mission) und definiert die
Handlungsfelder (strategische Leitli-
nien). Kurz: Es schafft die Basis fur
das gemeinsame und zielorientierte
Handeln der Verbundpartner Bund,
Kantone und Wirtschaft.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

Leitbild 2030

LEITBILD
BERUFSBILDUNG 2030

Das Leitbild Berufsbildung 2030 wurde von den Verbundpartnern
der Berufsbildung gemeinsam erarbeitet.

SBFI, www.sbfi.admin.ch/bb2030, berufsbildungspolitik@sbfi.admin.ch
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Vision

Die Berufsbildung sichert den
Wohlstand der Schweiz.

Sie wird primar von der Wirtschaft
getragen und ist das wichtigste Angebot
zur Qualifizierung fur den Arbeitsmarkt.
Die Berufsbildung ist attraktiv und
steht allen offen.

Sie ermoglicht in jeder Lebensphase und
Lebenssituation Perspektiven fur die
individuelle Entwicklung.

Die Berufsbildung iiberzeugt
national und international.

Sie ist in der Praxis verankert, breit
abgestutzt und in der Gesellschaft
anerkannt.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

VISION

Die fsbildi sichert den Wohl. d der Schweiz.
Sie wird primdr von der Wirtschaft getragen und ist das wichtigste An-
gebot zur Qualifizierung fiir den Arbeitsmarkt.

Die Berufsbildung ist attraktiv und steht allen offen.
Sieermdglichtinjeder beruflichen Lebensphase und -situation Perspek-
tiven fiir die individuelle Entwicklung.

Die Berufsbildung iiberzeugt national und ist international anerkannt.
Sie ist in der Praxis verankert, breit abgestiitzt und in der Gesellschaft
anerkannt.

MISSION

Die Berufsbildung ist ein zentraler Teil des schweizerischen Bildungssys-
tems. Sie richtet sich nach den Bediirfri 1des Arbeitsmarkls und der
Gesellschaft. Das bedingt flexible und durchldssige Bildungsmodelle, die
individuelle Bildungswege erlauben.

Die Berufsbildung antizipiert Entwicklungen und passt sich entsprechend
an. lhre Absolventinnen und Absolventen halten mit Entwicklungen
Schritt. Das bedingt zukunfts- und komp ientierte Bild inhal

Die Verbundpartner Bund, Kantone und Organisationen der Arbeitswelt
tragen il die g fiir die B ildung. Sie engagie-
rensich im Dialog fiireffiziente Strukturen und hohe Qualitét. Das bedingt
eine klare Zuordnung von Aufgab tung und Finanzierung.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

1. DieBerufsbildung befdhigt Menschen nachhaltig fiir den Arbeits-
markt.
Wir gestalten eine Berufsbildung, die Jugendlichen und Erwach-
senen mit unterschiedlichen Voraussetzungen den Einstieg bezie-
hungsweise den Wiedereinstieg in die Arbeitswelt ermdglicht. Die
Berufsbildung bietel Perspekliven, sich beruflich lebenslang zu
entwickeln und in die Gesellschalt zuintegrieren.

2. Die i i b
Wir etablieren fiir jedes Bildungsangebot den optimalen Mix aus
berufsspezifischen und berufstibergreifenden Kompetenzen und
allgemeiner Bildung.

3. Die fsbildi ermdglicht individuelle Bildungswege und
Laufbahnentwicklungen.
Wir sind offen fiir lineare und nicht lineare Bildungsbiografien und
erkennen formal, nicht formal sowie informell erworbene Kompeten-
zenangemessen ar.

4. DieBerufsbildung ist horizontal und vertikal durchléssig.
Wir stimmen die Angebote der beruflichen Grundbildung, der ho-
heren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung auf
einander ab und stellen zusammen mit den anderen Bildungsberef
chendie Durchldssigkeitim Bildungssystem sicher. So sind aufjeder
Stufe horizontale und vertikale Entwicklungen méglich.

5. Die Berufsbildungist flexibel.
Wir konzipi i hte Bild und schaf-
fen anpassungsfahige Strukturen. So werden neue Bildungsinhalte
und Bildungsangebote zeitnah und einfach integriert.

10.

Leitbild 2030

Die Berufsbildung setzt qualitati b

Wir streben an allen Lernorten und auf allen Bildungsstufen hohe
Qualitat an. i itwortliche und Lehrp wen-
den wirk i hoden und Techniken an und

arbeiten lernortiibergreifend zusammen.

Die Berufsbildung ist stets auf dem neuesten Stand.

Wir erkennen Trends und Entwicklungen rechtzeitig und handeln vo-
rausschauend. Die Innovationen aus der Praxis, die Erkenntnisse der
Forschung und der Austausch mit anderen Lindern liefern wichtige
Grundlagen ftir unser Handeln.

Die Berufsbildung ist national und international anerkannt.

Wir sorgen dafilr, dass die Offentlichkeit den gesellschaftlichen

und 6konomischen Wert der Berufsbildung versteht und sich dafiir
Die A i und Absol 1der Ber il g

sind auf dem Arbeitsmarkt gefragt und ihre Abschliisse internatio-

nal anerkannt.

Die Berufsbildung ist bekannt und wird verstanden.

Wir befihigen die Zielgruppen, die Chancen und Moglichkeiten
der Berufsbildung zu erkennen und sich im System zu orientieren.
Individuen aber auch Unternehmen haben Zugang zu Information,
Beratung und Begleitung.

Die Berufsbildung ist effizient tund solide finanziert.
Wir verteilen Aufgab K und wortungen fair,
adéquat und transparent auf Bund, Kantone und Wirtschaft und
sorgen fiir eine sichere Finanzierung. Dank effizienter Strukturen ist
die Berufsbildung fiir alle Akteure ein Gewinn.
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Mission |

Die Berufsbildung ist ein zentraler
Teil der Bildungslandschaft. Sie
richtet sich nach den Bedurfnissen
des Arbeitsmarkts und der
Gesellschaft. Das bedingt
individuelle, flexible und
durchlassige
Bildungsmodelle.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

VISION

Die fsbildi sichert den Wohl. d der Schweiz.
Sie wird primdr von der Wirtschaft getragen und ist das wichtigste An-
gebot zur Qualifizierung fiir den Arbeitsmarkt.

Die Berufsbildung ist attraktiv und steht allen offen.
Sieermdglichtinjeder beruflichen Lebensphase und -situation Perspek-
tiven fiir die individuelle Entwicklung.

Die Berufsbildung iiberzeugt national und ist international anerkannt.
Sie ist in der Praxis verankert, breit abgestiitzt und in der Gesellschaft
anerkannt.

MISSION

Die Berufsbildung ist ein zentraler Teil des schweizerischen Bildungssys-
tems. Sie richtet sich nach den Bediirfnissen des Arbeitsmarkls und der
Gesellschaft. Das bedingt flexible und durchldssige Bildungsmodelle, die
individuelle Bildungswege erlauben.

Die Berufsbildung antizipiert Entwicklungen und passt sich entsprechend
an. lhre Absolventinnen und Absolventen halten mit Entwicklungen
Schritt. Das bedingt zukunfts- und komp ientierte Bild inhal

Die Verbundpartner Bund, Kantone und Organisationen der Arbeitswelt
tragen il die g fiir die B i Sie engagie-
rensich im Dialog fiireffiziente Strukturen und hohe Qualitét. Das bedingt
eine klare Zuordnung von Aufgab tung und Finanzierung.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

1. DieBerufsbild beféhigt h hhaltig fiir den Arbeits-
markt.

Wir gestalten eine Berufsbildung, die Jugendlichen und Erwach-
senen mit unterschiedlichen Voraussetzungen den Einstieg bezie-
hungsweise den Wiedereinstieg in die Arbeitswelt ermdglicht. Die
Berufsbildung bietel Perspekliven, sich beruflich lebenslang zu
entwickeln und in die Gesellschaft zuintegrieren.

2. Die i i b
Wir etablieren fiir jedes Bildungsangebot den optimalen Mix aus
berufsspezifischen und berufstibergreifenden Kompetenzen und
allgemeiner Bildung.

3. Die Berufsbild sglicht individuelle Bild ge und
Laufbahnentwicklungen.
Wir sind offen fiir lineare und nicht lineare Bildungsbiografien und
erkennen formal, nicht formal sowie informell erworbene Kompeten-
zenangemessen ar.

4. Die fsbildung ist hori; und vertikal
Wir stimmen die Angebote der beruflichen Grundbildung, der ho-
heren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung auf
einander ab und stellen zusammen mit den anderen Bildungsberei-
chendie Durchldssigkeitim Bildungssystem sicher. So sind aufjeder
Stufe horizontale und vertikale Entwicklungen méglich.

5. Die Berufsbildungist flexibel.
Wir ipi i hte Bilc und schaf-
fen anpassungsfahige Strukturen. So werden neue Bildungsinhalte
und Bildungsangebote zeitnah und einfach integriert.

10.

Leitbild 2030

Die Berufsbildung setzt qualitati b

Wir streben an allen Lernorten und auf allen Bildungsstufen hohe
Qualitdt an. By i wortliche und L wen-
den wirki , Zéei hoden und Techniken an und

arbeiten lernortiibergreifend zusammen.

Die Berufsbildung ist stets auf dem neuesten Stand.

Wir erkennen Trends und Entwicklungen rechtzeitig und handeln vo-
rausschauend. Die Innovationen aus der Praxis, die Erkenntnisse der
Forschung und der Austausch mit anderen Lindern liefern wichtige
Grundlagen fiir unser Handeln.

Die Berufsbildung ist national und international anerkannt.

Wir sorgen dafilr, dass die Offentlichkeit den gesellschaftlichen

und 6k ischen Wert der Berufsbildung versteht und sich dafiir
Die A i und Al der Ber il g

sind auf dem Arbeitsmarkt gefragt und ihre Abschliisse internatio-

nal anerkannt.

Die Berufsbildung ist bekannt und wird verstanden.

Wir befihigen die Zielgruppen, die Chancen und Moglichkeiten
der Berufsbildung zu erkennen und sich im System zu orientieren.
Individuen aber auch Unternehmen haben Zugang zu Information,
Beratung und Begleitung.

Die Berufsbildung ist effizient tund solide finanziert.
Wir verteilen Aufgab ¥ und tungen fair,
addquat und transparent auf Bund, Kantone und Wirtschaft und
sorgen fiir eine sichere Finanzierung. Dank effizienter Strukturen ist
die Berufsbildung fiir alle Akteure ein Gewinn.
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Mission |l

Die Berufsbildung antizipiert
Entwicklungen und passt sich
entsprechend an. lhre
Absolventinnen und Absolventen
halten mit Entwicklungen Schritt.
Das bedingt zeitgemasse und
kompetenzorientierte
Bildungsinhalte.

VISION

Die fsbildung sichert den Wohl d der Schweiz.

Sie wird primdr von der Wirtschaft getragen und ist das wichtigste An-
gebot zur Qualifizierung fiir den Arbeitsmarkt.

Die Berufsbildung ist attraktiv und steht allen offen.
Sieermdglichtinjeder beruflichen Lebensphase und -situation Perspek-
tiven fiir die individuelle Entwicklung.

Die Berufsbildung iiberzeugt national und ist international anerkannt.
Sie ist in der Praxis verankert, breit abgestiitzt und in der Gesellschaft
anerkannt.

MISSION

Die Berufsbildung ist ein zentraler Teil des schweizerischen Bildungssys-
tems. Sie richtet sich nach den Bediirfnissen des Arbeitsmarkls und der
Gesellschaft. Das bedingt flexible und durchldssige Bildungsmodelle, die
individuelle Bildungswege erlauben.

Die Berufsbildung antizipiert Entwicklungen und passt sich entsprechend

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

an. lhre Ab und halten mit Entwicklungen
Schritt. Das bedingt zukunfts- und komp ientierte Bild inhal

Die Verbundpartner Bund, Kantone und Organisationen der Arbeitswelt
tragen il die g fiir die B i Sie engagie-
rensich im Dialog fiireffiziente Strukturen und hohe Qualitét. Das bedingt
eine klare Zuordnung von Aufgab tung und Finanzierung.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

1. DieBerufsbild beféhigt h hhaltig fiir den Arbeits-
markt.
Wir gestalten eine Berufsbildung, die Jugendlichen und Erwach-
senen mit unterschiedlichen Voraussetzungen den Einstieg bezie-
hungsweise den Wiedereinstieg in die Arbeitswelt ermdglicht. Die
Berufsbildung bietel Perspekliven, sich beruflich lebenslang zu
entwickeln und in die Gesellschaft zuintegrieren.

2. Die i i b
Wir etablieren fiir jedes Bildungsangebot den optimalen Mix aus
berufsspezifischen und berufstibergreifenden Kompetenzen und
allgemeiner Bildung.

3. Die Berufsbild sglicht individuelle Bild ge und
Laufbahnentwicklungen.
Wir sind offen fiir lineare und nicht lineare Bildungsbiografien und
erkennen formal, nicht formal sowie informell erworbene Kompeten-
zenangemessen ar.

4. Die fsbildung ist hori; und vertikal
Wir stimmen die Angebote der beruflichen Grundbildung, der ho-
heren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung auf
einander ab und stellen zusammen mit den anderen Bildungsberei-
chendie Durchldssigkeitim Bildungssystem sicher. So sind aufjeder
Stufe horizontale und vertikale Entwicklungen méglich.

5. Die Berufsbildungist flexibel.
Wir konzipi i hte Bilc und schaf-
fen anpassungsfahige Strukturen. So werden neue Bildungsinhalte
und Bildungsangebote zeitnah und einfach integriert.

10.

Leitbild 2030

Die Berufsbildung setzt qualitati b

Wir streben an allen Lernorten und auf allen Bildungsstufen hohe
Qualitat an. i wortliche und Lehrp wen-
den wirk i hoden und Techniken an und

arbeiten lernortiibergreifend zusammen.

Die Berufsbildung ist stets auf dem neuesten Stand.

Wir erkennen Trends und Entwicklungen rechtzeitig und handeln vo-
rausschauend. Die Innovationen aus der Praxis, die Erkenntnisse der
Forschung und der Austausch mit anderen Lindern liefern wichtige
Grundlagen fiir unser Handeln.

Die Berufsbildung ist national und international anerkannt.

Wir sorgen dafilr, dass die Offentlichkeit den gesellschaftlichen

und 6k ischen Wert der Berufsbildung versteht und sich dafiir
Die A i und Al der Ber g

sind auf dem Arbeitsmarkt gefragt und ihre Abschliisse internatio-

nal anerkannt.

Die Berufsbildung ist bekannt und wird verstanden.

Wir befihigen die Zielgruppen, die Chancen und Moglichkeiten
der Berufsbildung zu erkennen und sich im System zu orientieren.
Individuen aber auch Unternehmen haben Zugang zu Information,
Beratung und Begleitung.

Die Berufsbildung ist effizient tund solide finanziert.
Wir verteilen Aufgab ¥ und tungen fair,
addquat und transparent auf Bund, Kantone und Wirtschaft und
sorgen fiir eine sichere Finanzierung. Dank effizienter Strukturen ist
die Berufsbildung fiir alle Akteure ein Gewinn.
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Mission |1l

Die Verbundpartner Bund,
Kantone und Organisationen der
Arbeitswelt tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die
Berufsbildung. Sie engagieren sich
im Dialog fur effiziente Strukturen
und erstklassige Qualitat. Das
bedingt eine klare Zuordnung
von Aufgaben,Verantwortung
und Finanzierung.

3. Oktober 2018 Bildungsdirektion

VISION

Die fsbildi sichert den Wohl. d der Schweiz.
Sie wird primdr von der Wirtschaft getragen und ist das wichtigste An-
gebot zur Qualifizierung fiir den Arbeitsmarkt.

Die Berufsbildung ist attraktiv und steht allen offen.
Sieermdglichtinjeder beruflichen Lebensphase und -situation Perspek-
tiven fiir die individuelle Entwicklung.

Die Berufsbildung iiberzeugt national und ist international anerkannt.
Sie ist in der Praxis verankert, breit abgestiitzt und in der Gesellschaft
anerkannt.

MISSION

Die Berufsbildung ist ein zentraler Teil des schweizerischen Bildungssys-
tems. Sie richtet sich nach den Bediir 1des Arbeitsmarkls und der
Gesellschaft. Das bedingt flexible und durchldssige Bildungsmodelle, die
individuelle Bildungswege erlauben.

Die Berufsbildung antizipiert Entwicklungen und passt sich entsprechend
an. lhre Absolventinnen und Absolventen halten mit Entwicklungen
Schritt. Das bedingt zukunfts- und komp ientierte Bild inhal

Die Verbundpartner Bund, Kantone und Organisationen der Arbeitswelt
tragen il die g fiir die B 1g. Sie engagie-
rensich im Dialog fiireffiziente Strukturen und hohe Qualitét. Das bedingt
eine klare Zuordnung von Aufgab tung und Finanzierung.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

1. DieBerufsbildung befdhigt Menschen nachhaltig fiir den Arbeits-
markt.
Wir gestalten eine Berufsbildung, die Jugendlichen und Erwach-
senen mit unterschiedlichen Voraussetzungen den Einstieg bezie-
hungsweise den Wiedereinstieg in die Arbeitswelt ermdglicht. Die
Berufsbildung bietel Perspekliven, sich beruflich lebenslang zu
entwickeln und in die Gesellschalt zuintegrieren.

2. Die i i b
Wir etablieren fiir jedes Bildungsangebot den optimalen Mix aus
berufsspezifischen und berufstibergreifenden Kompetenzen und
allgemeiner Bildung.

3. Die fsbild 6glicht individuelle Bildungswege und
Laufbahnentwicklungen.
Wir sind offen fiir lineare und nicht lineare Bildungsbiografien und
erkennen formal, nicht formal sowie informell erworbene Kompeten-
zenangemessen ar.

4. DieBerufsbildung ist horizontal und vertikal durchléssig.
Wir stimmen die Angebote der beruflichen Grundbildung, der ho-
heren Berufsbildung und der berufsorientierten Weiterbildung auf
einander ab und stellen zusammen mit den anderen Bildungsberef
chendie Durchldssigkeitim Bildungssystem sicher. So sind aufjeder
Stufe horizontale und vertikale Entwicklungen méglich.

5. Die Berufsbildungist flexibel.
Wir konzipi i hte Bilc und schaf-
fen anpassungsfahige Strukturen. So werden neue Bildungsinhalte
und Bildungsangebote zeitnah und einfach integriert.

10.

Leitbild 2030

Die Berufsbildung setzt qualitati b
Wir streben an allen Lernorten und auf allen Bildungsstufen hohe
Qualitdt an. i wortliche und Le wen-

den wirk und Techniken an und

arbeiten lernortiibergreifend zusammen.

Die Berufsbildung ist stets auf dem neuesten Stand.

Wir erkennen Trends und Entwicklungen rechtzeitig und handeln vo-
rausschauend. Die Innovationen aus der Praxis, die Erkenntnisse der
Forschung und der Austausch mit anderen Lindern liefern wichtige
Grundlagen ftir unser Handeln.

Die Berufsbildung ist national und international anerkannt.

Wir sorgen dafilr, dass die Offentlichkeit den gesellschaftlichen

und 6konomischen Wert der Berufsbildung versteht und sich dafiir
Die A i und Absol der Ber il g

sind auf dem Arbeitsmarkt gefragt und ihre Abschliisse internatio-

nal anerkannt.

Die Berufsbildung ist bekannt und wird verstanden.

Wir befihigen die Zielgruppen, die Chancen und Moglichkeiten
der Berufsbildung zu erkennen und sich im System zu orientieren.
Individuen aber auch Unternehmen haben Zugang zu Information,
Beratung und Begleitung.

Die Berufsbildung ist effizient tund solide finanziert.
Wir verteilen Aufgab K und wortungen fair,
addquat und transparent auf Bund, Kantone und Wirtschaft und
sorgen fiir eine sichere Finanzierung. Dank effizienter Strukturen ist
die Berufsbildung fiir alle Akteure ein Gewinn.
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Leitbild 2030

10 Strategische Leitlinien

Arbeits-
markt-
/ Governance befahigung Kompe-
‘- & —— tenzen-
/ 3 Fmannerung i\ mix /
System- e, N Individuelle

verstindnis / st \ Lernwege /
Aktualitit

FIeX|b|I|t5t
/ Aner- " // Durch-
kennung / lissigkeit /
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Strategische Leitlinien | & |l
Die Berufsbildung befahigt Menschen nachhaltig fiir den
. Arbeitsmarkt.
Arbeits-
markt-

Wir gestalten eine Berufsbildung, die Jugendlichen und Erwachsenen mit
unterschiedlichen Voraussetzungen den Einstieg in die Arbeitswelt ermoglicht
und ihnen die Perspektive bietet, sich lebenslang zu entwickeln.

befahigung /

Die Berufsbildung vermittelt bedarfsgerechte Kompetenzen.

Wir etablieren fur jedes Bildungsangebot den optimalen Mix aus
berufsspezifischen und berufsubergreifenden Kompetenzen und allgemeiner
Bildung.
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Strategische Leitlinien 11l & IV

Die Berufsbildung fordert individuelle Lernwege und
/Individuelle

Laufbahnentwicklungen.
Lernwege /

Durch-
lassigkeit
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Wir sind offen fur lineare und nicht lineare Bildungsbiografien und erkennen
formal, nicht formal sowie informell erworbene Kompetenzen angemessen
an.

Die Berufsbildung ist horizontal und vertikal durchlassig.

Wir verknupfen die Angebote der beruflichen Grundbildung und der
hoheren Berufsbildung eng miteinander und stimmen sie mit anderen
Bildungsangeboten ab. Sie ermoglichen auf jeder Stufe horzontale und
vertikale Entwicklungen.
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Strategische LeitlinienV & VI

Die Berufsbildung ist flexibel.

Wir konzipieren individuelle und marktgerechte Bildungsangebote und
Flexibilitit schaffen anpassungsfahige Strukturen. So konnen neue Bildungsinhalte und
Bildungsangebote zeitnah und einfach integriert werden.

Die Berufsbildung setzt qualitative Massstaibe.

/ Wir streben an allen Lernorten und auf allen Bildungsstufen optimale
Qualitit Qualitat an. Berufsbildende und Lehrpersonen wenden neueste Methoden

und Techniken an und arbeiten lernortubergreifend zusammen.
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Strategische Leitlinien VIl & VIl

Die Berufsbildung ist stets auf dem neuesten Stand.

Wir erkennen Trends und Entwicklungen rechtzeitig und handeln
vorausschauend. Die Innovationen aus der Praxis, die Erkenntnisse der
Forschung und der Austausch mit anderen Landern liefern wichtige
Grundlagen fur unser Handeln.

Die Berufsbildung wird national und international anerkannt.
/ Wir sorgen dafiir, dass die Offentlichkeit den gesellschaftlichen und
Aner- okonomischen Wert der Berufsbildung versteht und sich dafiir engagiert.
kennung Die Absolventinnen und Absolventen der Berufsbildung werden national und

international nachgefragt.
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Strategische Leitlinien IX & X

System-
verstandnis
Governance
&
Finanzierung
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Die Berufsbildung ist bekannt und wird verstanden.

Wir befahigen die Zielgruppen, die Chancen und Moglichkeiten der
Berufsbildung zu erkennen und sich im System zu orientieren. Individuen aber
auch Unternehmen haben Zugang zu Information, Beratung und Begleitung.

Die Berufsbildung ist effizient strukturiert und solide finanziert.

Wir verteilen Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen fair und
transparent auf Bund, Kantone und Wirtschaft und sorgen fur eine sichere
Finanzierung. Dank effizienter Strukturen ist die Berufsbildung fur alle
Akteure ein Gewinn.




8 lhre Meinung ist gefragt.
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Welches sind lhre 4 priorisierten Stossrichtungen?
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G Leitbild 2030
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Aus 10 Leitlinien 4 priorisierte Stossrichtungen

/ Governance
& ) tenzen-

Finanzierung it * 4 mix /
System- : : Individuelle

verstindnis Lernwege /

/ Aktualitat

Aner- b, Durch-

kennung / lissigkeit /
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Von den Megatrends zu Projekten

Digitalisierung

Dienstleistungs-
gesellschaft

Flexibilisierung
Arbeitsbeziehungen

Globalisierung

Demografischer
Wandel

Migration

Effizienter
Ressourceneinsatz

Generationen-
unterschiede

3. Oktober 2018

trategische

S
Megatrends [~ Leitlinien

Arbeitsmarkt-
befahigung

Kompetenzenmix

Individuelle
Lernwege

Durchlassigkeit

Flexibilitat

Aktualitit

Anerkennung

System-
verstandnis

Governance &
Finanzieung

Bildungsdirektion

Stoss-
richtungen

Ausrichtung der
Berufsbildung auf das
lebenslanges Lernen

Flexibilisierung der
Bildungsangebote

Starkung von
Information und
Beratung liber die
gesamte Bildungs-
und Arbeitslaufbahn

Optimierung der
Governance und
Starkung der
Verbundpartnerschaft

i Handlungs-
felder

Uberpriifung der
bestehenden
Bildungsangebote

im Hinblick auf
lebenslanges Lernen
(vertikale und
horizontale Karrieren)

Entwickeln von
konkreten Modellen
zur Anrechnung von
formalen und non-
formalen Kompetenzen
an die formalen
Bildungsangebote

Ausblick und Fazit

~

Projekte

Projekt 4

Projekt 6
Projekt 7
Projekt 8

Projekt 9

4
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Die Berufsbildung ist kein Sanierungsfall ...

* ... aber der Wandel wird zur Konstante.
" ... und Prognosen fiir 2030 bedeutet Kaffeesatz lesen.
" ... Prognosen zur Zukunft der Schweizer Berufsbildung (Berufsbildung 2020)

» Befragung von 800 Experten zur Entwicklung des Berufsbildungssystems
» || Thesen
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Prognosen zur Zukunft der Schweizer Berufsbildung (Berufsbildung 2020)

Lebenslanges Lernen wird liberlebenswichtig.

Lernen findet im Wechsel Schule-Lehrbetrieb statt.

Breites und tiefes Wissen ist gefragt.

Gezieltes konstruktives Problemldsen wird zentral.

Berufsspezifische Kompetenzen sind zentral.

Facheriubergreifendes Lernen wird zentral.

Anderungen in der Berufsbildung bedingen eine andere pidagogische Haltung.
Neue Technologien beeinflussen zunehmend die Zukunft des Lernens.

Die duale Berufsbildung bedingt eine Qualitatsverbesserung.

Die duale Berufsbildung wird von der Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt gepragt.
Die duale Bildung pragt das Lernen auch zukiinftig.
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksambkeit!
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Pius Felder

Vorsteher

Telefon +41 41 618 74 42
pius.felder@nw.ch

Kanton Nidwalden

Bildungsdirektion

Amt fiir Berufsbildung und Mittelschule
Robert-Durrer-Strasse 4

Postfach 1241

6371 Stans

Telefon 041 618 74 33

www.nw.ch

3. Oktober 2018

Bildungsdirektion

Amt fiir Berufsbildung und Mittelschule
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