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Einleitung

Beurteilen und Fordern ist flir jede Lehrerin und jeden Lehrer eine komplexe, anspruchsvolle
Aufgabe. Beurteilungen sind vom Menschenbild, vom Lehr- und Lernverstéandnis, von der Berufs-
auffassung und den Erfahrungen der Lehrperson geprégt. Deshalb ist es wichtig, dass in Bezug auf
die Beurteilung Qualitdtsmerkmale definiert werden.

Die hier vorliegenden Grundsétze Beurteilen und Fordern B&F informieren Uber die Beurteilungs-
kultur im Kanton Zug und definieren Ziel und Funktion von Beurteilung und Férderung. Weiter
dienen sie als Grundlage fur Qualitatsdiskussionen und fir die Unterrichtsentwicklung.

Mit Beschluss vom 14. Januar 2009 bezeichnet der Bildungsrat die Grundsétze Beurteilen und
Fordern B&F als verbindliche Grundlage fiir die Beurteilungspraxis in den gemeindlichen Schulen
des Kantons Zug.
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Beurteilungskultur innerhalb der Schule
entwickeln, umsetzen und prufen

Beurteilen, auch das professionelle, weist grundséatzlich subjektive Anteile auf. Das Beurteilen nach
testtheoretischen Gitekriterien (Objektivitat, Validitat, Reliabilitat)' ist flr die einzelne Lehrperson
im Unterrichtsalltag kaum leistbar. Beurteilen und Férdern strebt deshalb eine kohéarente Beur-
teilungskultur an, die Subjektivitdt vermindert und innerhalb der Schule entwickelt, umgesetzt und
Uberpruft wird.

Die Lehrpersonen und die Unterrichtsteams streben diese Beurteilungskultur? an durch:
- Umsetzen der vorliegenden Grundsatze Beurteilen und Férdern B&F

- Kennen und Einhalten der rechtlichen Grundlagen?®

- Beriicksichtigen der schulinternen Entscheidungen, Beschliisse und Absprachen

Diese Beurteilungskultur ist erkennbar an folgenden Aktivitaten:

- Die Schule nutzt die Auseinandersetzung mit Qualitdtsmerkmalen einer ziel-
orientierten Beurteilung als Chance zur standigen Weiterentwicklung durch schul-
interne Weiterbildungen, padagogische Konferenzen, kollegiales Feedback.

- Die Verfahren und Kriterien der Beurteilung werden von den Lehrpersonen in
einem kommunikativen Prozess festgelegt. Somit werden subjektive Urteilsanteile
vermindert, unterschiedliche Standpunkte einander angenéhert und eine Einheit
der Auffassung und Anspriiche entwickelt.
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Lern- und Leistungssituationen unterscheiden

Die Lehrperson unterstitzt und berat die Schiilerin und den Schiiler im Lernprozess. Sie deklariert
die Lern- und Leistungssituation.

Die Lehrperson strebt die Unterscheidung der Situationen an durch:
- Kennen und Anwenden des Lern- und Forderkreislaufs

- Ermdglichen und Strukturieren von Lernprozessen

- Planen und Umsetzen von Leistungssituationen

Diese Unterscheidung der Situationen ist erkennbar an:

- der Absichtserklarung der Lehrperson

- der Beschreibung der Anforderungen an die Lernenden mit Lernzielen und
Erflllungskriterien

- der Standortbestimmung/Lernstandsanalyse, die die Lehrperson mit der Schilerin
oder dem Schiiler vornimmt

- der Lernzeit: Ubungs-, Vertiefungs- und Konsolidierungsphase

- den formativen Lernkontrollen

- den Fordervereinbarungen

- der Ergebnissicherung

- der Klassifizierung:
e der Definition der Leistungssituation
e der Klarung der Beurteilung
 der Bekanntmachung der Kriterien
- der Leistungsfeststellung: Leistungsdokumentation
- der Leistungsbeurteilung*: Einschatzung auf einer mehrstufigen Skala
(Beispiel: nicht erreicht - knapp erreicht - erreicht - gut erreicht - sehr gut erreicht)
- der Leistungsbewertung®: Beurteilung einer Aufgabenstellung, die in eine Bewertung
umgesetzt wurde (Beispiel: Noten, Punkte)
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Beurteilungsarten unterscheiden
und umsetzen

Zum erfolgreichen Lehren, Lernen, Férdern und Beurteilen gehdrt die Unterscheidung zwischen
verschiedenen Arten der Beurteilung.

Je nach Funktion (z.B. Lerndiagnose, Riickmeldung oder Selektion) strebt die Lehrperson die
Anwendung einer der drei folgenden Beurteilungsarten an:

- formative Beurteilung

- summative Beurteilung

- prognostische Beurteilung

Diese Beurteilungsdifferenzierung ist erkennbar an folgenden Aktivitaten:

- In Bezug auf die Fachkompetenzen finden mehrere formative Lernkontrollen statt.

- Fiir Laufbahnempfehlungen und -entscheide (Promotion, Ubertritt in die Sekundar-
stufe | und Il usw.) werden im Sinne einer prognostischen Beurteilung summative
Lernkontrollen sowie formative Beurteilungen aus den anderen Kompetenz-
bereichen einbezogen.
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Lehrpersonen sowie Schulerinnen und Schiler
orientieren sich an qualitativen Anforderungen

in allen vier Kompetenzbereichen

Die Anforderungen an die Schiilerin und den Schiiler stiitzen sich auf einen breiten, paddagogisch

gepragten Leistungsbegriff ab. Das geforderte Wissen und Kénnen in den vier Kompetenzbereichen

ist fiir Schiilerinnen und Schiiler verstandlich beschrieben.

Dies wird angestrebt durch:

- die Abstiitzung der qualitativen Anforderungen auf den Lehrplan
- das Setzen von Anforderungen in allen Kompetenzbereichen

- das Festlegen von Erfillungskriterien

Dieser Prozess ist erkennbar an folgenden Aktivitaten:

Die Lehrperson beobachtet und fordert die Schilerinnen und Schiler in den vier
Kompetenzbereichen®:

Fachkompetenzen
Lernkompetenzen
Sozialkompetenzen
Selbstkompetenzen

Die Beurteilung gibt den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern Auskunft iber den
Erreichungsgrad der definierten Anforderungen.
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Lehrpersonen gewahrleisten Transparenz
im Beurteilungsprozess

Die Beurteilung beruht auf Kriterien, die den Schilerinnen und Schilern zu Beginn des Lern-
prozesses transparent und verstandlich gemacht werden. Die Lehrperson kann die Kriterien allein
oder in Absprache mit den Schilerinnen und Schiilern vorgeben.

Die Lehrperson strebt die Transparenz im Beurteilungsprozess an durch:

- Formative Beurteilung und Rickmeldung, kontinuierlich durchgefihrt im Lernprozess
- Lernziel- und Erfiillungskriterien missen transparent gemacht werden.

- Summative Beurteilung, die valide’, transparent und nachvollziehbar angelegt ist.

Diese Transparenz im Beurteilungsprozess ist erkennbar an:

- Das gezielte Beobachten und das forderorientierte Beurteilen bilden die Grundlage fur die
Beratung der Schilerinnen und Schiiler, z.B. mit Standortbestimmungen, Orientierungs-
arbeiten oder Lernkontrollen, Lernjournalen.

- Erziehungsberechtigte haben das Recht auf Einsichtnahme in die Lernkontrollen.
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Lehrpersonen beurteilen auf der Grundlage
der Bezugsnormen

Die Beurteilung bezieht sich auf Bezugsnormen, die zum Voraus definiert und allen Beteiligten
bekannt gemacht wurden. Dabei orientiert sich die Lehrperson an der Individual- und/oder der
Sachnorm.

Die Lehrperson strebt die Unterscheidung dieser Normen in den Bereichen Beurteilen und
Férdern an.

Die Ausrichtung der Beurteilung auf Bezugsnormen ist erkennbar an folgenden Fakten:

- Die Rickmeldung bezieht sich auf die Sachnorm und die Individualnormé.

- Die Rickmeldung und/oder die Note beziehen sich auf die Sachnorm.
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Lehrpersonen fordern die Reflexionsfahigkeit
der Schulerinnen und Schiler

Reflexion und Selbsteinschétzung finden im Unterrichtsalltag regelmaéssig statt. Sie unterstiitzen
den Lernprozess und das Leistungsverhalten der Schilerinnen und Schiler.

Dies wird mit folgenden Aktivitdten angestrebt:

- Die Lehrperson schafft entsprechende Lernumgebungen und Rahmenbedingungen.

- Die Schilerinnen und Schiiler erhalten die Méglichkeit zur Mitbestimmung und Selbst-
steuerung im Unterricht.

- Die Lehrperson leitet Schiilerinnen und Schiller zur Selbsteinschatzung und Reflexion an.

Die Forderung der Reflexionsfahigkeit ist erkennbar an folgenden Tatigkeiten:

- Schilerinnen und Schiler kénnen ihre Lernprozesse einschatzen und dokumen-
tieren (Lerntagebuch, Lernpartnerschaft, Portfolio etc.).

- Die Beteiligten fiihren Gesprache lber Lernprozesse.

- Lehrpersonen, Schillerinnen und Schiler pflegen eine kriterienorientierte
Feedbackkultur.

- Schiilerinnen und Schiiler iibernehmen eine aktive Rolle im Beurteilen.

- Schilerinnen und Schiler kénnen ihre Leistungen einschétzen, dokumentieren
und prasentieren.

- Portfolioprésentationen durch die Schilerinnen und Schiler bereichern die
Moglichkeiten der Leistungsfeststellungen.
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Lehrpersonen sowie Schulerinnen und Schiler
wenden den Dialog als Prinzip an

Beurteilen und Fordern bedingen den Dialog zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schi-
lern. Im Dialog geht es darum, Gedanken sowie verschiedene Sichtweisen des Lernprozesses
auszutauschen. So unterstitzen Lehrpersonen die Schilerinnen und Schdler in ihrer Leistungs-
entwicklung.

Dies wird angestrebt durch:
- Die Lehrpersonen pflegen kontinuierlich das Gesprach mit den Schilerinnen und den Schiilern
Uber die Leistungsanforderungen und -entwicklungen in allen vier Kompetenzbereichen.

Dies ist erkennbar an:

- Die Schiilerinnen und Schiler steuern ihren Lernprozess und erhalten in einem
kontinuierlichen Dialog von der Lehrperson formative Rickmeldung.

- Die Schilerinnen und Schiler tauschen sich in Partner- und Gruppenarbeiten
oder in der Klasse Uber ihre Lernprozesse aus.

- Die Lehrpersonen verstehen sich als Lernbegleiter und -berater.

- Leistungsergebnisse bedingen Gespréache zwischen den betreffenden Lehr-
personen, Erziehungsberechtigen und Schilerinnen und Schilern.
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Glossar

Beurteilungsarten

Die formative Beurteilung dient der Verbesserung, Steuerung und Kontrolle des Lernprozesses
von Schilerinnen und Schilern im Hinblick auf die Lernziele.

Die summative Beurteilung ist eine abschliessende, zusammenfassende Bilanz ber die
Summe der erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten.

Die prognostische Beurteilung dient dem Zweck, den kiinftigen Lernweg zielgenauer zu
planen. Sie stiitzt sich auf die Erkenntnisse der formativen und der summativen Beurteilung.

Beurteilungskultur

Die Lehrpersonen bzw. Unterrichtsteams pflegen auf allen Stufen (Kindergartenstufe, Primarstufe
und Sekundarstufe I) eine lernziel- und férderorientierte Beurteilungskultur. Dabei orientiert sich
die Beurteilung der Schilerinnen und Schiler an einer ganzheitlichen Bildung und Erziehung. Die
zentralen Elemente sind: ein erweiterter Lernbegriff, transparente Anforderungen, Kommunikation
zwischen Schulpartnern, Selbsteinschatzung der Schilerin und des Schiilers, eine vertrauensvolle
Beziehungsstruktur sowie Entflechtung der verschiedenen Funktionen von Beurteilung.

Bezugsnormen
Die Bezugsnormen bieten einen Wert fiir die Beurteilung einer Leistung von Lernenden.

Die Individualnorm orientiert sich am individuellen Lernfortschritt, an den Leistungsvoraus-
setzungen und/oder an den offen gelegten Erwartungen an die Schilerin oder den Schiler.
Die Beurteilungsaussagen konnen heissen:

* Dein Lernfortschritt ist gross - klein.

* Du hast viel - wenig aus deinen Mdglichkeiten gemacht.

e Du hast den im Voraus formulierten Erwartungen entsprochen - nicht entsprochen.

Die Sachnorm orientiert sich an den gesteckten, sachlichen und fachlichen Zielen und an den
mit Hilfe von Erfullungskriterien beschriebenen Anforderungen.

Die Beurteilungsaussage kann beispielsweise heissen:

* Ziel nicht erreicht - knapp erreicht - erreicht - gut erreicht - sehr gut erreicht.
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Kompetenzen

Sch

ulerinnen und Schiler lernen, kompetent zu handeln. Um dies zu erreichen, pflegt die Schule

folgende Kompetenzbereiche:

Fachkompetenzen: Die Schilerinnen und Schiler lernen Fakten, Daten, Begriffe und Defini-
tionen. Sie verstehen Phanomene und Argumente, erwerben Wissen und Kénnen. Sie erkennen
Zusammenhdnge und urteilen begriindet.

Lernkompetenzen: Die Schilerinnen und Schiler lernen planen, strukturieren, organisieren,
visualisieren und nachschlagen.

Sozialkompetenzen: Die Schiilerinnen und Schiiler lernen kooperieren, sich integrieren,
zuhoren, fragen, argumentieren und Konflikte I6sen.

Selbstkompetenzen: Die Schiilerinnen lernen mit Kritik umgehen, sich einsetzen, Selbst-
vertrauen entwickeln und sich realistisch beurteilen.

Leistungsbeurteilung - Leistungsbewertung

Unter einer Leistungsbeurteilung versteht man die qualitative Einschatzung einer Schiler-
leistung (miindlicher Beitrag, schriftliche Arbeit usw.) in all ihren Aspekten (gute und mittlere
Aspekte sowie Schwachstellen). Der Vorgang des Beurteilens miindet in ein abschliessendes
Urteil. Im Falle einer lernzielorientierten Beurteilung wird festgestellt, in welchem Mass das
Lernziel von der Schilerin bzw. vom Schiler erreicht wurde oder nicht.

Unter einer Leistungsbewertung versteht man die quantitative Fassung (die Quantifizierung)
der Schilerleistung in Form einer Note. In einer Bewertung steckt das Wort «Werty. Es geht um
einen Zahlenwert oder um eine Stufe auf einer Rangskala. Dieser Notenwert oder diese Bewer-
tungsstufe wird der Leistung abschliessend zugeordnet; die Leistung wird dadurch bewertet.
Die Bewertung ist die «Schlussoperation) des Beurteilungsvorganges.
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Objektivitat: Sachlichkeit, Vorurteilslosigkeit

Eine Beurteilung ist dann objektiv, wenn mehrere voneinander unabhéngige Beurteilende zum
gleichen Beurteilungsergebnis kommen. Die Beurteilung muss also eindeutig sein, und es missen
exakte Beurteilungsnormen vorliegen, so dass jede Willklr von Seiten der Beurteilenden aus-
geschlossen ist.

Qualitatsmerkmale

Qualitatsmerkmale einer guten Beurteilung sind Forderorientierung, Lernzielorientierung, breiter
Leistungsbegriff, Entflechtung der verschiedenen Funktionen der Beurteilung, kohérente Be-
urteilung innerhalb einer Schule, Transparenz und Einbezug aller Beteiligten.

Reliabilitat: Zuverldssigkeit

Eine Beurteilung ist dann verlasslich (reliabel), wenn bei der Wiederholung einer Beurteilung unter
gleichen Bedingungen die gleichen Leistungen bzw. Ergebnisse zustande kommen, wenn man sich
also auf die Beurteilung bzw. Bewertung verlassen kann.

Validitat: Giiltigkeit

Eine Beurteilung ist valide, wenn sie tatsachlich das beurteilt, was sie zu beurteilen vorgibt. Ein
Test beispielsweise, der Konzentrationsfahigkeit zu prifen vorgibt, soll genau dies priifen, und nicht
eine Mischung aus Konzentrationsfahigkeit und langfristigem Behaltenkdnnen.
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