Direktion fir Bildung und Kultur

Kanton ZUg Amt fiir gemeindliche Schulen

Externe Schulevaluation

Handreichung zur Fokusevaluation

1. Rahmenbedingungen

= Die Schule bestimmt entsprechend ihren Bedirfnissen und in Bezug auf aktuelle oder
kunftige Schul- und Unterrichtsentwicklungsthemen zwei Fokusfragen. Die Abteilung
Externe Schulevaluation stellt eine Auswahl an mdéglichen Themen zur Verfligung.

= Die gewahlten Fokusfragen sind fir die Schule resp. die Lehrpersonen bedeutsam und lie-
gen in deren Handlungshoheit. Eine Weiterbearbeitung der Evaluationsergebnisse kann in
die Schul- und Unterrichtsentwicklungsplanung eingebettet werden.

= Fur die Festlegung der Fokusfragen sind folgende Modelle vorgesehen:

Modell 1 Modell 2

Die Gesamtschulleitung entscheidet sich fir Jede Schuleinheit einer Gemeinde bestimmt in-
eine gemeinsame Fokusfrage fur alle Schulein-  dividuell zwei Fokusfragen. Dies geschieht in
heiten. Absprache mit der Schulleitung, der Steuer-

Die zweite Fokusfrage wird individuell pro Schu- gruppe sowie den jeweiligen Lehrpersonen.
leinheit bestimmt. Es ist méglich, dass Schulein- Es ist méglich, dass Schuleinheiten einer Ge-
heiten einer Gemeinde identische Fokusfragen meinde identische Fokusfragen wahlen.
wahlen.

Gesamt-
schulleitung

Rektor/Rektorin

Gesamt-
schulleitung

Rektor/Rektorin

Schul- Schul- Schul-
leitung leitung leitung

Schul- Schul- Schul-
leitung leitung leitung

Fokusfrage 2

Fokusfrage 1 Fokusfrage 1 Fokusfrage 1 Fokusfrage 1
Fokusfrage 2 Fokusfrage 2 Fokusfrage 2 Fokusfrage 2 Fokusfrage 2

Schuleinheit A Schuleinheit B Schuleinneit C | Schuleinheit A SchuleinheitB  Schuleinheit C |

Schulen Gemeinde X Schulen Gemeinde X
Fokusfrage 1:
gesamtschulischer Schwerpunkt

Fokusfrage 2:

Fokusfrage 1 und 2:

individuell pro Schuleinheit

individuell pro Schuleinheit

Anstatt sich fur zwei unterschiedliche Themen zu entscheiden, kann es Sinn machen, sich auf
ein Thema zu beschréanken. Dabei werden ebenfalls zwei Fokusfragen erstellt, die jedoch zwei
unterschiedliche Aspekte desselben Themas beleuchten.


https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/amt-fur-gemeindliche-schulen/inhalte-ags/externe-schulevaluation/inhalte-externe-schulevaluation/downloads-und-publikationen/downloads/moegliche-themen-fokusevaluationen.pdf/download

2. Leitende Fragen im Prozess der Erarbeitung der Fokusfragen

Die Wahl des Themas und der entsprechenden Fragestellungen bestimmen den mdoglichen
Nutzen der Fokusevaluation. Folgende Fragen kdnnen Hinweise zur Themenwahl geben:

= Welches Thema brennt uns unter den Nageln?

= In welchem Bereich nehmen bestimmte Personengruppen einen hohen 'Leidensdruck’' wahr? Bei welchem

Thema stehen wir an?

=  Wo wollen wir uns weiterentwickeln?

= Wo brauchen wir mehr Wissen bzw. méchten wir datengestitzte Antworten?

= In welchem Bereich kann uns eine Fokusevaluation moglichst viel Nutzen bringen?

= Bei welchem Thema mdchten wir die Meinung von verschiedenen Personen(gruppen) erfahren?

Der Zweck der Evaluation definiert, was die Evaluation bewirken soll. Folgende Fragen miissen

dabei beantwortet werden:

= Was soll mit der Fokusevaluation beabsichtigen werden (vgl. untenstehende Tabelle)?

= Wer ist an der Fokusevaluation beteiligt? Bei welchen Personen(gruppen) macht es Sinn, diese in die Fokus-

evaluation einzubeziehen?

=  Wer nutzt die Resultate der Fokusevaluation? Mit welcher Absicht, welchem Zweck? Was soll mit den erhobe-

nen Daten geschehen?

Zweck der Evaluation

Mogliche leitende Fragen

Standortbestimmung / - Was machen wir und wie machen wir etwas? Welche
Bestandesaufnahme Ziele verfolgen wir dabei?
- Was haben wir im Rahmen eines Entwicklungsvorha-
Mithilfe der Evaluation wird gezielt bens bereits eingefuhrt, aufgebaut, umgesetzt?
Wlssen.zu einem bestimmten - Was lauft gut? Was sind mégliche Griinde fiir das Gelin-
Evaluationsgegenstand gesammelt.
genvon ... ?
- Welche Kompetenzen sind an unserer Schule vorhanden
und wie werden diese genutzt?
- Wie wird mit auftretenden Schwierigkeiten, Stérungen,
... umgegangen?
- Wie ist die Zufriedenheit der an der Schule Beteiligten?
Was meinen bestimmte Schulbeteiligte zum Thema ... ?
Was wird geschatzt? Was weniger?
Verbesserung / Optimierung - Wo gibt es Herausforderungen, Stolpersteine oder
Schwierigkeiten?
Die Evaluation und die Evaluationsergebnisse > Was konnen wir verbessern oder weiterentwickeln?
werden genutzt, um den Evaluationsgegenstand in
einen besseren Zustand zu versetzen. - In welchen Bereichen steht unsere Schule an? Wo be-
steht Handlungsbedarf?
Entscheidungsfindung - Was spricht dafir, ein Konzept, ein bisheriges Entwick-
lungsvorhaben, ... weiterzufiihren? Was spricht dage-
Mithilfe der Evaluation bzw. der Evaluationsergeb- gen?
nisse soll eine gute Wissensbasis Uber den Evalu- - welche Vor- und Nachteile hat ein bestimmtes Projekt,

ationsgegenstand geschaffen werden zum Fallen
von Entscheiden.

eine Massnahme, ...?




Evaluationen kénnen auch den Zweck der Rechenschaftslegung bzw. Legitimation verfol-
gen. Dies wird im Rahmen der Fokusevaluationen im Kanton Zug bewusst ausgeklammert,
da diese formativen Charakter haben sollen.

Evaluationen kénnen ebenso dem Zweck des Wissensmanagements dienen. Durch die
Evaluation wird zielgerichtet vorhandenes Wissen aufgezeigt, vernetzt und somit weiter
aufgebaut.

Wirkungsmessungen oder das Ermitteln von Kausalzusammenhéangen sind im Rahmen
der externen Schulevaluation nicht méglich. So wird es bspw. nicht gelingen zu erheben,
Uber welche personalen Kompetenzen die Schilerinnen, Schiler verfigen oder ob die
spezifische Férderung der personalen Kompetenzen im Unterricht wirklich dazu gefiihrt
hat, dass sich Schilerinnen, Schiller kompetent verhalten. Eine Fokusevaluation kann je-
doch feststellen, mit welchen Mitteln, Methoden oder Massnahmen die Schule den Erwerb
von personalen Kompetenzen der Schilerinnen, Schiiler unterstitzt resp. férdert.

3. Entwicklung und Scharfung der gewéahlten Themen zu konkreten Fokusfragen

Die gewéahlten Themen werden prézisiert und konkrete Fokusfragen entwickelt.

Die Fokusfragen haben die Funktion, das inhaltliche Feld abzustecken, in welchem die
Evaluation stattfindet. Es kann der Wunsch entstehen, ganz viel in eine Fokusfrage hinein-
zupacken, das einem auch noch interessiert. Relativ eng gefasste Fragestellungen eig-
nen sich jedoch am besten fir Fokusevaluationen. Als Grundsatz gilt: Weniger ist mehr.

Zentral bei Evaluationen sind die Einschatzungen der Schulbeteiligten. Daher bieten sich

offene Fragen an. Zum Beispiel:

- Wie beurteilen die Lehrpersonen und Schiilerinnen, Schiler die Klassenfiihrung, das Lernklima, ... in den
Klassen?

- Woran lasst sich erkennen, dass an unserer Schule eigenverantwortliches Lernen altersgerecht aufgebaut
wird?

- Wo tauchen bei der Umsetzung eines Integrationsprojektes Schwierigkeiten auf?

- Wie erleben die Beteiligten die Kooperation und den Erfahrungsaustausch im Rahmen der individuellen For-
derung der Schiilerinnen, Schiler? Was lauft gut? Was lauft weniger gut?

- Was gelingt aus Sicht der Eltern bei der Umsetzung von ... an unserer Schule gut, was gelingt weniger? Wo
liegen mdégliche Optimierungs- und Weiterentwicklungsmassnahmen?

Ungeeignet sind geschlossene Fragen, die nur mit 'ja' oder 'nein' beantwortet werden kon-
nen. Zum Beispiel:

- Ist das Lernklima an unserer Schule gut?
- Macht es Sinn, an unserer Schule ein Schulparlament zu fiihren?

- st ... ein sinnvolles Ziel?

Die Lehrpersonen werden Uber die Fokusfragen informiert und in geeigneter Form in den
Prozess der Fokusfragenerarbeitung eingebunden. Werden einzelne Personengruppen

(z. B. SHP) durch Fokusfragen speziell hervorgehoben, muss der Daten- und Personlich-
keitsschutz sichergestellt werden (keine Blossstellung, Vermeidung des gegenseitigen
Ausspielens oder des o6ffentlichen Identifizierens von guter und schlechter Unterrichtspra-
xis, keine Nutzung der Evaluationsergebnisse fir personelle Massnahmen etc.). Be-
troffene Personengruppen sind daher bei der Entwicklung der Fokusfragen einzubeziehen,
damit ihre Fragen, Ideen, Beflirchtungen bertcksichtigt werden kénnen.



4. Validierung der Fokusfragen

Die von der Schule gewahlten Themen der Fokusevaluation mit den dazu erarbeiteten Fokus-
fragen werden der Abteilung Externe Schulevaluation im Vorfeld des zweiten Planungsge-
sprachs zugestellt. Optional steht der Schule dazu ein Formular zur Erarbeitung der Fokusfra-
gen der Abteilung Externe Schulevaluation zur Verfiigung. Im Prozess der Planung und Vorbe-
reitung der Fokusevaluation werden die Fokusfragen im Dialog zwischen der Schule und der
Abteilung Externe Schulevaluation besprochen und gescharft. Die Entwicklung des Evaluati-
onsdesigns, der Evaluationsmethoden und -instrumente liegt in der Verantwortung der Abtei-
lung Externe Schulevaluation.
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